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MAPA DE RISCOS
1. DADOS DO PROCESSO
Obieto Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de materiais de expediente e insumos de apoio administrativo, sob demanda,
I visando ao reabastecimento do almoxarifado e ao atendimento das necessidades operacionais e administrativas do COREN-AM.
N° do Processo SEI 00228.002472/2025-07
Pregéo Eletronico, com adog@o do Sistema de Registro de Pregos — SRP.
MODALIDADE )
Critério de julgamento: Menor preco por item.
UNIDADE COREN-AM
FASE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

2. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas preventivas e corretivas para os principais riscos relacionados a contratagio, de modo a
subsidiar a adequada instrugdo da fase preparatoria, mitigar falhas de planejamento e contribuir para a eficiéncia, economicidade e seguranga do procedimento.

Risco

1. Atraso na
conclusdo da fase
preparatoria
2.Estimativa de

precos inadequada

3.Quantitativos
superestimados ou
subestimados

4.Desabastecimento
do almoxarifado

5.Entrega de
materiais em
desconformidade
com as
especificacdes

6.Atraso na entrega
dos materiais

7.Licitacdo deserta
ou fracassada em
alguns itens

8.Restri¢io indevida
a competitividade

9.Classificacio

orcamentaria
inadequada
10.Falha na
fiscalizaciio das
contratacdes

decorrentes da ata

11.Precos
registrados
deixarem de
vantajosos

ser

Causa provavel

Pendéncias no ETP, TR,
pesquisa de precos, mapa de
riscos ou demais documentos
instrutorios

Pesquisa de pregos
insuficiente, fontes
desatualizadas ou auséncia de
metodologia clara

Falha na analise do historico
de consumo, estoque
disponivel ou demanda futura

Demora na licitagdo, falha no
planejamento ou atraso nas
solicitagdes de fornecimento

Especificagdes genéricas, falha
de conferéncia ou fornecedor
inadequado

Problemas logisticos  do
fornecedor, falta de estoque ou
descumprimento do  prazo
contratual

Pregos estimados abaixo do
mercado, especificacdes
restritivas ou baixa
atratividade econdmica

Agrupamento indevido em lote
ou especificagdes
excessivamente direcionadas

Mistura de itens de expediente
e copa/cozinha sem separagdo
or¢amentaria adequada

Auséncia de designagao formal
ou acompanhamento
insuficiente

Variag¢do de mercado durante a
vigéncia da ata

Consequéncia

Retardo na publicagio do

edital e risco de
desabastecimento do
almoxarifado

Sobreprego, licitagdo deserta,
fracassada ou  contratagdo
antieccondmica

Excesso de itens registrados
ou insuficiéncia para atender

as necessidades
administrativas
Comprometimento das

atividades administrativas do
COREN-AM

Recebimento de produtos de
baixa qualidade, defeituosos

ou incompativeis com a
demanda

Prejuizo ao abastecimento
interno e as rotinas

administrativas

Necessidade de republicagdo
ou nova pesquisa de pregos

Impugnagdes,
questionamentos
anulacdo de itens

e possivel

Dificuldade de emissdo de
empenho ou necessidade de
corre¢do contabil

Recebimento irregular, perda
de controle de prazos e
dificuldade de aplicagdo de
sangdes

Contratagdo futura em prego
superior ao praticado no
mercado

Probabilidade

Média

Média

Média

Meédia

Média

Média

Baixa/Média

Baixa

Média

Média

Baixa/Média

Impacto

Alto

Alto

Médio

Alto

Meédio

Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Nivel do
risco

Alto

Alto

Médio

Alto

Meédio

Médio

Meédio/Alto

Meédio

Meédio

Médio

Meédio

Medidas preventivas

Revisar  previamente os artefa
inconsisténcias e acompanhar os prazc
processo

Utilizar fontes publicas e 1do
Compras.gov.br e PNCP, ind
fornecedores, valores e justificar a
adotada

Utilizar historico de consumo do :
registros de saida, estoque atual e
seguranga compativel

Planejar a reposi¢do com antecedénc

estoque minimo e emitir soli
fornecimento em tempo habil
Definir especificagdes claras no

marca/modelo quando necessario para
comercial e realizar conferéncia no rec

Prever prazo de entrega, sangdes, pos
recusa e substitui¢do, além de acompai
ordens de fornecimento

Revisar pesquisa de pregos, evita
restritivas e permitir ampla compet
item

Adotar  adjudicagdo por item
tecnicamente  eventual — agrupamer
necessario

Submeter a classificagdo a unidad:
separar os itens conforme a naturez
aplicavel

Designar formalmente gestor/fisce
ordens de fornecimento, registrar ¢
conferir materiais no recebimento

Verificar a vantajosidade antes das
decorrentes da ata e antes de eventual |



Nivel do

Risco Causa provavel Consequéncia Probabilidade Impacto risco Medidas preventivas
12.Fornecedor nio . Prejuizo a Administracdo e Prever prazo para substituigdo, p
- . Descumprimento das . A . 1 1 4 o .
substituir material L . necessidade de providéncias Baixa/Média Meédio Médio possibilidade de acionamento ¢
obrigacdes contratuais . o .. K
recusado sancionatorias administrativas

3. ESCALA DE AVALIACAO DOS RISCOS

A avalia¢@o dos riscos considera os critérios de probabilidade e impacto, conforme a possibilidade de ocorréncia do evento e os efeitos que podera produzir sobre a
contratagdo, especialmente quanto ao regular andamento do processo, a economicidade, a competitividade, ao abastecimento do almoxarifado e a adequada execugdo das
futuras contratagdes decorrentes da ata de registro de precos.

3.1. Probabilidade

Classificagdo Critério

Baixa Evento pouco provavel de ocorrer.
Meédia Evento possivel de ocorrer durante a contratagao.

Alt Evento com grande possibilidade de ocorréncia.
a

3.2. Impacto

Classificacio  Critério

Baixo Efeito limitado, sem comprometer a contratagao.

Meédio Pode gerar atraso, retrabalho ou prejuizo operacional moderado.

Al Pode comprometer a contratagio, gerar desabastecimento, prejuizo financeiro ou necessidade de refazimento do procedimento.
to

4. CONSIDERACOES FINAIS

A Matriz de Riscos devera ser observada durante toda a fase preparatoria, bem como nas etapas de sele¢do do fornecedor e execugo das contratagdes decorrentes da ata de
registro de pregos, cabendo aos setores responsaveis adotar as medidas preventivas indicadas e registrar eventuais ocorréncias relevantes nos autos do processo.

Ressalta-se que a identificag@o e o tratamento dos riscos contribuem para o aprimoramento do planejamento da contratagdo, para a redugdo de falhas operacionais e para a
adequada mitiga¢ao de eventos capazes de comprometer o atendimento das necessidades administrativas do COREN-AM.

ELINARIO JOSE DE PAIVA
Assessor de Planejamento de Contratagdes
Portaria COREN-AM n° 949/2025

Documento assinado eletronicamente por ELINARIO JOSE DE PAIVA - Matr. 00250, Assessor(a) Especial da Presidéncia, em 04/05/2026, as 11:19, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Referéncia: Processo n° 00228.002472/2025-07 SEI n® 1684367


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Mapa de Riscos 1684367

